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{O CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
HOQI PONG QUAN TRI
V’é Hoat dong cua Hpi dong Quan tri nam 2023,
ké hoach va phwong huwéng hoat dopng nam 2024

Kinh thwa Quy vi C6 déng,

Kinh thwa Dai hoi,

Nam 2023 1a mét nam kho khan véi cac doanh nghiép niing lugng va ning luon g téi tao,
v6i nhitng bién dong mang tm vi mo, anh hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh va phat
trién cac du 4n nang luong noi chung ciing nhu ciia Cong ty noi riéng.

= Kho khin: ¢6 thé ké téi 3 kho khin chinh nhur sau:

I Nhimng bién déi khi hau dén t6i tinh hinh thiy van khong thudn lgi, nuée vé cac hd thiy
di¢n rat thip dac biét tai khu vuc mién Béc, anh hudng tiéu cyc t6i két qua hoat dong cua
cac nha may thuy dién & Mién Bic noi chung va cac nha may thiy dién ctia Cong ty noi
riéng gidm manh so v§i nam 2022.

2 Quy hoach phat trién dién luc quic gia 2022 — 2030, tAm nhin dén nam 2050 (goi tit 1a
Quy hoach dién VIII) di dugc Chinh pht phé duyét thang 5/2023, tuy nhién, Quyét dinh
phé duyét Ké hoach thuc hién Quy hoach méi dugce Thu tuéng Chinh phii ban hanh ngay
01/04/2024 (Quyét dinh 262/QD-TTg) din dén Cong ty chua trién khai duge cic hoat
dong dau tur cac dyu an moi trong nam 2023.

3 Céac van dé vé chap hanh chinh sach, phép luét trong quan ly, thuc hién quy hoach va
diu tur xdy dung céc cong trinh dién theo Quy hoach dién VII va Quy hoach dién VII
diéu chinh dwoc Thanh tra Chinh phu néu ra ciing anh huéng khong tét téi hoat dong ciia
cdc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat ning lwong noéi chung, va t4i Cong
ty Truong Thanh néi riéng.

®* Thuan loi:

Doi ngii ban lanh dao c¢6 nhiéu kinh nghiém trong nganh nang lugng, dua ra cic bién
phap giam thiéu cac tac dong cua cac yéu t6 kho khan, dé ra tiét kiem, tiét giam chi phi, dam
béo hoat dong cia cac nha may dién ra on dinh va hiéu qua. Ddi ngii can bo cong nhan vién

nhiét huyét, déng tam ciing Cong ty vugt qua kho khan.
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Trong nam 2023, hoat djng quan tri ctia Cong ty duge giir on dinh. Hoi df)ng quan tri
(HDQT) da thuc hi¢n ding vai trd quan ly va hoach dinh chién luge phat trién Cong ty, cling
nhu 1a cac quyén va nghia vu khac, ding theo quy dinh cta Diéu 1& Cong ty va phap ludt
hién hanh, nham thue hién cac nhiém vu da dugce Dai hoi df)ng ) dong (PHDCD) giao pho.
Hoi dong quan tri ciing thudmg xuyén st sao chi dao Ban Tong giam ddc trong nam vira qua
vé cong tac diéu hanh hiéu qué hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, nham quyét tim,
phan dau duy tri su 6n dinh ctia hoat dong san xuat kinh doanh tai 05 nha may dién. ¢ ging
tin dung t6i da nhimg loi thé c6 dugc, ddng thoi han ché nhimg tic dong tiéu cuc tir nhimg
kho khan trong hoat dong kinh doanh, hudng téi cdc muc tiéu ké hoach da dugc DPHDCD
thuong nién nam 2023 thong qua, va thuc hién ding cac ndi dung trong nghi quyét cia
HDQT.

Thay mit HDQT, t6i xin bdo cao DPHDPCD vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2023, két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023, ké

hoach va phuong huéng hoat dong trong nam 2024 nhur sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2023
Trong bdi canh khé khan chung, dudi su chi dao cia HDQT, cing su nd luc ciia Ban
Téng Giam dbc va toan thé cén bo cdng nhén vién, trong nam 2023, Cong ty dd phan diu
thuc hién theo céc chi tiéu ké hoach dugc dé ra trong PHPCD nam 2023, véi mot sd két qua
cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Ké hoach niim 2023 | Thuc hién niam 2023 | % Hoan thanh
Vén diéu 1& 1.700.500.000.000 | 1.700.575.930.000 100%
Doanh thu thuan 680.000.000.000 655.479.232.628 96,39%
Loi nhuan sau thué 130.000.000.000 101.460.434.802 78,05%
Cb tirc nam 2023 (%) 8% 8% -

Bén canh d6, HPQT da thuc hién cac cong viéc nhu sau:
- Lua chon don vi kiém toan la cong ty TNHH kiém toan Nhan TAm Viét va chi dao
Téng giam dbc 1am viéc véi ddi tac va ky két hop ddng kiém toan;
- Lap thyc hién phuong 4n chi tra ¢ tirc nam 2023 nhu ké hoach da duoc PHDCD thong

qua;
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I1.

- Thyc hién thay ddi cac ndi dung trong Diéu 1¢ Céong ty theo dung nhitng thay ddi vé sd
von diéu 1€ sau khi phét hanh c6 phiéu dé chi tra ¢ tire trong thuc té;

- Tiép tuc theo st Quy hoach dién VIII, ddng thoi tinh toan va dénh gia lai mCre do kha
thi ctia cac dy 4n, so vdi Quy hoach dién VII, muc dich dé tim kiém nhirng du an co

hiéu qua kinh té, 1am co so trinh DHPCD xem xét va lua chon dau tu.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Vé co ciu nhan s cia HPQT trong nam 2023

Nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong v6i nhiém ky méi, 2023 — 2028, co chu
Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién do ba Nguyén Thi Ngoc 1am Ch tich, cu thé:

STT Ho tén Ch"’ﬁ};‘éfr"’“g Ghi chii
1 | Nguyén Thi Ngoc Chu tich HPQT
2 | Trin Huy Thiéu Thanh vién HDQT N
3 | Vii Xuan Hiéu Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Vian Trudng Thanh viéen HDQT | Phé Téng Giam dbc
5 | Tran Huyén Trang Thanh vién HDQT | Ph6 Téng Giam dbc

Co cdu Hoi dong quan tri trong ndm 2023 dugc tinh gon hon so véi nam 2022, gitip cac thanh
vién Hoi dong quan tri phéi hop lam viée hi¢u qua hon, dong thoi, dam bao ding cac quy dinh
ctia Ludt doanh nghiép va Luat chimg khodn vé co ciu thanh vién khong didu hanh va thanh

vién doc lap.

2. Hoat dong ciia HPQT niim 2023 theo quy dinh ciia phap luit va Diéu 1é Cong ty

Nam 2023, HDQT da thuc hién chirc nang va nhiém vu quén ly cia minh va chi dao Ban
Téng giam dbc Cong ty td chuc trién khai k& hoach theo céc noi dung trong Nghi quyét
DHDCD, va Nghi quyét HPQT, tuan thu theo ding céc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Luat

chimg khoan va Piéu 18 t6 chirc hoat dong cuia Cong ty.

a. Té chirc hop dinh ky va bét thuwong

- Dinh ky hang quy, HPQT tién hanh hop, xem xét sd liéu trong bdo céo tai chinh, phan tich
va nhan xét vé nhig van d& phat sinh trong ky cling nhu dy bao cic van dé c6 thé phat
sinh trong cac ky tiép theo, tir d6 c6 nhitng nhan dinh vé thach thirc va co hoi trong hoat
dong san xuét kinh doanh thuc té, dong thoi ciing c6 co s& dé danh gia tinh hiéu qué trong
hoat dong diéu hanh ciia Ban Téng giam déc, dua ra nhitng bién phap diéu chinh, va chi
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dao Kip thoi, ding din cho hoat dong chung cua Cong ty.

Bén canh d6, HDQT ciing t6 chirc cac budi hop bét thuong dé giai quyét cac var dé duge
cho la dang cha y, phat sinh trong ky san xuét kinh doanh ctia Cong ty, khi c6 ki&n nghi tir
chu tich/thanh vién HPQT, hodc nhitng vuéng mic cia Ban Tong Giam dbe, cin ¢ su

tham vén va ra quyét dinh tir HDQT.

Cong tdc qudn Iy va chi dao diéu hanh Cong ty
Trong ndm 2023, HDQT da ¢6 nhitng quyét dinh trong quan ly, chi dao diéu hanh Cong ty

Tiép tuc théng nhit va phdn cong nhiém vu cta timg thanh vién theo timg linh vuc va
mang cong viéc cu thé nhim phat huy téi da thé manh cta tirng ca nhan va nang cao hi¢u
qua t6 chirc va quan ly ciia HDQT;

Héng quy, HPQT td chirc hop dinh ky d& xem xét béo cdo tai chinh quy, danh gia bao
cdo cia Ban Tdong giam dbc vé hoat dong san xuét kinh doanh cuia cac thang trong quy.
Trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trudc, xéc dinh nguyén nhan cac vin
dé con ton tai dé huéng dan, dua ra cac giai phép, y kién chi dao khic phuc, va gop ¥
diéu chinh ké hoach hoat dong cho cac quy tiép theo cho Ban Tdng giam déc;

Ban hanh céc Nghi quyét thong nhét vé chu trurong, chinh séch ctia Cong ty trong céc hoat
dong san xuét kinh doanh, quéan ly hoat dong diéu hanh, quan 1y dong tién tai chinh, dau tu,
bao tri bao dudng, ... theo nhitng muc tiéu va ké hoach da dugc PHDCD thong qua;

Chi dao Ban Té)ng giam dbe phé bién No6i quy hoat dong cia Cong ty cho tt ca can bd
cong nhan vién, dam bao tudn tha ding Quy ché quan tri ndi bg va Diéu 1& Cong ty;

Két hop véi Ban kiém soat trong viéc theo doi giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh
va tai chinh trong Cong ty, chi dao Téng giam dbc thuc hién dam phan va ky két hop dong
v6i doi vi/cong ty kiém toan da duoc PHDCD thuong nién nim 2023 thong qua, dé thuc
hién kiém toan bdo c4o tai chinh cia Cong ty;

Cung véi cac kiém toan vién clia cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y, hop 18 va cic vin
dé khéc cia cac bao cdo tai chinh trong nam 2023.

Quyét dinh ngay tri¢u tap, thoi gian, dia diém hop Dai hoi dong cb déng thuong nién nam
2024, cac ndi dung trinh Dai hoi dong c6 dong quyét dinh theo quy dinh ciia phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty.

Cong tac chuan bi cho viéc khao sat dau tu, va trién khai thuc hién cac du an méi
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Can cur:

- Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2021 s6 01/2021/TTA/NQ-PHDCD théng qua ngiy
27/04/2021 (kém To trinh s6 10/2021/TTA/TT-DHDCD vé viéc trién khai khao sat, chuin
bi déu tur cac dyr 4n trong giai doan 2021 — 2025);

- Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2022 sé 28.04/2022/TTA/NQ-PHDCD thong qua
ngdy 28/04/2022 (kém Bao cdo ciia HDQT s6 02/2022/TTA/BC-PHDPCD dé xuit viée
chuin bi khao sat diu tw, va trién khai thuc hién cic duy an méi, va To trinh sd
11/2022/TTA/TT-DHDCD dé xuat phuong an phat hanh ¢ phiéu riéng 1¢ dé phuc vu cho
cac du an mai)

Can ctr vao cac ndi dung ctia Quy hoach dién VIII va tinh hinh hoat dong, nhu cdu vin cua

Cong ty, ban lanh dao Cong ty van tiép tuc qua trinh khao sat, danh gia mirc d kha thi cta cic

du 4n da dugc néu tén trong cac nghi quyét trén, dong thoi, tim kiém thém cac du 4n tiém niang

va phu hop hon vdi Cong ty.

IIl. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Co ciu nhan sw nim 2024

Nam 2024, nhiém ky HDQT méi bat dau véi s6 lugng thanh vién tinh gon hon nhim ting
hiéu qua phdi hop cong viée cia HDQT, co cdu HDQT ndm 2024 bao gdm cac thanh vién
HDQT céc thanh vién c6 nhiéu kinh nghiém trong hoat dong quan tri Céng ty va da c6 cong
hién 16n cho hoat dong ciia Cong ty, diéu nay dam bao hoat dong Céng ty 6n dinh trong nhi¢m
ky méi, dong thoi, dam bao co ciu giita thanh vién HPQT diéu hanh, khong didu hanh, va doc
lap theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Luat chimg khoan.

2. Ké hoach hoat dong kinh doanh niim 2024

Theo du bdo, nganh dién trong nam 2024 s& ¢c6 mot s6 dic diém nbi bat nhu sau:

Nhu cau tiéu thu dién du bdo s€ tang truong & mirc 8,5%/nam trong 5 nidm téi. Nhan
dinh nhu ciu dién ting dugc xuit phat tir 3 yéu t6 sau: (1) Su quay lai ctia hoat dong san xudt
kinh doanh trong nuéc s& doi héi di dién nang cho van hanh va duy tri (2) Vén diu tu nude
ngoai dich chuyén vao Viét Nam, dac biét 1a linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao (tham
dung ndng lugng) gitp gia tang nhu cau cia nhém khach hang coéng nghiép (3) Su gia tang
dan sé va toc do do thi hoa nhanh chéng sé thic ddy nhu ciu ctia nhém khach hang dén
dung.

Quy hoach dién VIII da duoc phé duyét tir thang 05/2023, 1a tién dé cho su phét trién cac
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ngudn ning lugng tai tao va khai thac hiéu qua hon trong tuong lai, cac du 4n nang lugng tai

tao s& dugc uvu tién phat trién hon véi nhiéu chinh sach wu dai vé thué va lai suit cho vay.,
Cin ¢t vao tinh hinh kinh doanh hién tai va nhirg du bao trién vong nganh di€n & trén,

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua ké hoach hoat dong kinh doanh nim

2024 vi cac chi tiéu nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach nim 2024
1 | Vén diéu 1& Pong 1.700.575.930.000
2 | Doanh thu thuin Pdng 660.000.000.000
3 | Loi nhuén sau thué Pong 160.000.000.000
4 | Cbtic % !

Chu trurong hoat dong trong nam 2024 la tiép tuc duy tri thé manh vdn c6, d6 1a hoat dong
ctia 05 nha may dién, trong khi @6, ludn sin sang moi ngu6n luc cho viée dau tu cac du an

nang lugng méi, phu hop véi ca ndi dung ciia Quy hoach dién VIII.

3. Phwong huéng hoat dong ciia HDQT nam 2024

Nim 2024, véi chi trrong xuyén sudt qua trinh va phuong huéng hoat dong, HDQT vién
sé& tap trung quan ly va chi dao Ban Tong giam dc tiép tuc duy tri dn dinh hoat dong tai céc
nha méy dién dang van hanh, bao gdm: nha may Thuy dién Ngoi Hut 2, Thay dién Ngoi Hat
2A, Thily dién P4 Hu, Pién mit troi HO Bau Ngir, Pién mit troi HO Nui Mot 1, dong thoi, ra
sodt, xem xét viéc phat trién cac du 4n méi da duogc DPHDPCP thong qua. Pinh hudng hoat

dong cua Cong ty trong nam 2024 s& tdp trung vao nhitng mang cong viéc nhu sau:

a. Tiép tuc cip nhit, dbi méi cdch thirc hoat dong cua Cong ty, chi nhdnh va cdic nha mdy.

- Viéc kién toan, sip xép va 6n dinh bd may quan ly va lam viéc tai Cong ty ctia HPQT la
rat can thiét, gitp duy tri tinh hiéu qua trong cong tac hoach dinh va quan ly cia Cong ty.
Ngoai ra, Ban Tdng giam dbc, va cac phong/ban chuyén mén ciing cin duoc ra soat va
kién toan, nham nang cao hiéu qua didu hanh va van hanh cac hoat déng san xuit kinh
doanh cua Cong ty;

- Tiép tuc nghién ciru va trién khai co ché thu thap va cung cép thong tin c6 tinh hé théng va
tw dong héa tir cac nha mdy, chi nhanh vé Cong ty va nguoc lai, nhim dam bao moi théng
tin dugc cung cap thuén loi, thong sudt va kip thoi nhit, tao didu kién cho viée quan ly
Cong ty va van hanh cédc nha mdy; Bén canh do, nghién ciru cac giai phap cong nghé thong

tin, s6 hoa thong tin trong quan 1y, nhim bét kip xu thé phat trién cong nghé cua dét nuéc;
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C.

Tiép tuc hoan thién co ché theo ddi, kiém soat va hd tro tai chinh gitra van phongs Cong ty
vO1 chi nhanh va céc nha may, nhim dam bao cho dong tién — tai chinh minh bach va linh
hoat, dong thoi giup chi nhanh va cac nha may cht dong ting bude tu chu hon trong chi
tiéu cling nhu trong quan ly;

Cir nhén su tham gia quan ly tai CTCP phong dién Phuong Mai;

Tiép tuc cap nhat, d6i mdi cac quy ché lam viée toan bd cac cap diéu hanh trong C 6ng ty.

Déi véi cic nha mdy dang phdt dién.

Kién toan bo mdy quan ly tir giam ddc, phé giam dbc va cac chirc vu quan ly khéic tai nha
mdy, gitp diéu hanh thong sudt va én dinh hoat dong ctia cac nha may;

Nghién ctru ciing ¢ quy ché van hanh nha may, ndi quy lao dong trong nha may; dong thoi
néu cao tinh than tuan thi va chip hanh ndi quy nha may, bén canh do6 diéu chinh céc ché
do 1am viéc va dai ngd cho phu hop véi dic diém cia doi ngii cong nhan van hanh, ciing
nhu chinh sach tién lvong, thudng cho timg nha may;

C6 ké hoach mua sim vét tu, phu tiing thay thé dé thuc hién viéc duy tu, bao dudng va sira
chita thuong xuyén, stra chita dinh ky cho tirng nha may; va dac biét 1a xay dung ké hoach
stra chita 16n trong nam 2024 trinh HDQT sém nhét, sau PHPCD thudng nién niim 2024,
day ciing 1a van @ ton tai lon trong nam 2023;

Co ké hoach va tao diéu kién hoc tap, tap huin dinh ky, dao tao nghi€p vu cho cong nhéin

van hanh cua tirg nha may.

Cong tac chudn bi cho viéc khdo sdt dau tu, va trién khai thuc hién cdc dw dn mdoi.

Cén ctr theo ndi dung ciia Quy hoach dién VIII va Quyét dinh phé duyét Ké hoach thuc hién

Quy hoach dd dugc ban hanh, HDQT chii dong céc cdng tac chuin bi cho hoat dong déau tu va

trién khai cac du 4n mdi véi céc cong viée cu thé bao gom:

Ra soat va thAm dinh lai toan bd cac du an da dugc DPHDCD phé duyét, dang trong qua
trinh x4y dung phwong 4n chi tiét hoic xin cip phép;

Tim kiém va danh gié tinh kha thi cua cac du an méi, dua trén cac ndi dung cia Quy hoach
dién VIII va tiém luc cta Cong ty;

Lua chon céc dy 4n tiém ning nhat, v&i phuong 4n trién khai kha thi, 1am co s& dé trinh 1én
Pai hoi dong cb dong gin nhit xem xét tung du an va thong qua thuc trang tirng dyu an

dang & giai doan nao, dé tir d6 kién nghi cac giai phép tiép tuc cong tac chuin bi dau tu déi
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vo1 du an kha thi nhét ¢6 thé, tao tién dé cho cong tac chuén bi dau tu va 1am viéc vai chinh

quyén cac cap, cac nganh, dic biét 1a nguon tai chinh ho trg cho cong tac chuan bi nay.

Trén day 1a bio cdo hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2023; ké hoach va phurong
hudng hoat dong cho niam 2024, kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét va thong quea.

Thay mat HDQT, t6i xin trén trong cam on vé sur tin cdy, ting ho va tin nhiém cia toan thé
Quy vi c6 dong ciing nhur toan thé can bo cong nhan vién Cong ty trong thoi gian qua.

Kinh chtic Quy vi ¢6 dong strc khoe, hanh phic va thanh cong.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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