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o cAo DAr u(.)t tx)N(; co ooNc rHtJtrN(; Ntr,lN NAM 202+
HQI DONG QUAN TRI

Vi Hogt it\n7 cfio HQi itilng Qudn tr! ndm 202J,
k6 hoqch vd phrong hrhng hogt itQng ndm 2024

Kinh thua Quf vi C6 tl6ng,

Kinh thua Dgi hQi,

Ndm 2023 ld mQt nim kh6 khin vdi c6c doanh nghiQp nlng luqng vd n[ng lugng t6i tao,

vdi nhihrg bi6n dQng mang tAm vi m6, 6nh hudrng tdi ho4t dQng sin xu6t kinh doanh vi ph6t

trii5n c6c du rin ndng lugng n6i chung cfing nhu cria cong ty n6i ri€ng.

. Kh6 khin: c6 thri tC tOi 3 kh6 khan chfnh nhu sau:

I Nhirng bii5n d6i khi hflu a6n tOl tinh hinh thriy vdn kh6ng thufln loi, nu6c vd cr{c h6 th0y

cliQn r6t th6p <I[c bi0t t?i khu v.uc mi€n Bic, 6nh huong ti6u cyc t6i ktit qui ho4t dQng cria

c6c nhd m6y thriy ctien 6 Mi6n Bic n6i chung vd c6c nhd m6y thriy diQn cria C6ng ty n6i

ri6ng gi6m manh so vdi ndm2022.

2 Quy hoach ph6t trii5n ilien luc qu6c gia 2022 - 2030, tAm nhin dtin ndm 2050 (gqi tit la

Quy ho4ch iliQn VIII) d5 dugc Chfnh pht ph€ duyQt thring 512023, tuy nhi6n, quy6t Oinh

ph€ duyQt Ki5 hoach thuc hiOn Quy ho4ch mdi clugc Thri tuong Chinh phri ban hdnh ngdy

0l/04/202a (Quytit dinh 262/QD-TTg) d6n di5n C6ng ty chua tri6n khai dugc c6c hoat

tlQng clAu tu c6c dU rln mdi trong ndm2023.

3 Cdc v6n dC vC ch6p hnnh chfnh siich, phrip lu{t trong qu6n lf, thuc hiQn quy hoach vd

dAu tu x6y dpg c6c c6ng trinh diQn theo Quy ho4ch cliQn VII vd Quy ho4ch di6n VII
tli6u chinh dugc Thanh tra Chinh phri n6u ra cf,ng 6nh hu&ng khdng tdt toi ho4t d6ng cria

c5c doanh nghiQp ho4t dQng trong linh v.uc sin xu6t ning lucrng n6i chung, vd tdi C6ng

ty Trucrng Thanh n6i ri6ng.

. Thufln loi:

D6i ngfi ban l6nh d4o c6 nhi6u kinh nghiCm trong ngdnh ndng luqng, dua ra ciic biQn

ph6p gi6m thi6u citc tdc tlQng cria c6c yiSu tO kh6 khdn, dA ra ti6t kigm, titit gi6m chi phf, dim

b6o ho4t clOng cria c6c nhd m6y di6n ra 6n tlfnh vd hiQu qun. DQi ngf, c6n bQ cdng nhdn vi€n

nhiet huytit, tl6ng tdm cfrng C6ng ty vuqr qu6 kh6 kh[n.
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Trong ndm 2023, hoirt d$ng quAn tri cria Cdng ty dugo gif 6n ctinh. HQi tt6ng qurin tri

(tIDQT) dI thpc hiQn dfing vai tro qu6n ly vd hoqrch dinh chi6n lugc ph6t tri6n Cdng ty, cfirrg

nhu Ii c6c quy0n vti nghia vp khiic, dfng theo quy dinh cria Di6u lQ COng U vd phdp lu{t

hiQn hdnh, nham thyc hiQn cdc nhiQm vs dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng (DHDCD) giao ph6.

HQi tt6ng quAn tri cfing thur]ng xuyOn siit sao chi dqo Ban't6ng gi6m d6c trong nirn vira qua

v,i c6ng tric di€u hAnh hiQu qui ho4t ttQng san xuAt kinh doanh cia C6ng ty, nhim quy6t tAm,

ph6n d6u duy tri sy 6n dinh cria ho4t ilQng s6n xu6t kinh doanh t4i 05 nhd m6y diQn, .;6 ging

t{n dgng t6i <ta nhtrng lqi th6 c6 duoc, <l6ng thoi h4n chti nhirng t6c dQng ti€u cgc 1u nhftng

kh6 khAn trong hopt dQng kinh doanh, huong tli circ mpc ti€u k6 hoach dd dugc DIIDCT)

thuong ni€n nlm 2023 th6nl3 gua, vd thgc hiQn dfng cric nQi dung trong nghi quy6t c[ra

HDQT.

Thay mat HEQT, t6i xin brio c6o DHDCE ve tinh hinh thyc hiQn Nghi quytit Dai hQi

tl6ng c6 d6ng thuong ni6n n[m 2023,k6t qui ho4t dQng cria HQi <16ng quin tr! ndm 2023,k8

ho4ch vd phuong huong ho4t dQng trong ndm2024 nhu sau:

r. KET QUA rHuC HrpN NGHI Quyfr DHDCD XAna 2023

Trong btii canh kh6 khdn chung, du6i sg chi d4o ctia HDQT, cirng sg n6 luc cfia Ban

TOng GiSm ddc vd todn thrS can b0 cdng nhdn vi6n, trong ndm 2023, COng ty dA ph6n dAu

thgc hi6n theo cilc chi ti0u kti ho4ch dugc dd ra trong DHDCD ndm2023, voi mQt sO ki5t qua

cU thiS nhu sau:

Donvi t{nh: ty ding

Chi ti6u KG hoach nim2023 Thqrc hi6n n5m 2023 7o Hohn th:'rnh

VOn tli6u lq 1.700.500.000.000 t.700.s7 s.930.000 t00%

Doanh thu thuin 680.000.000.000 6ss.479.232.628 96,390

Loi nhu4n sau thu6 r30.000.000.000 101.460.434.802 78,050/o

CO tric n1m2023 (%o) 8% \Yo

BCn canh d6, HDQT dd thpc hiQn c6c cdng viQc nhu sau:

Lua chon don vi ki6m to6n ld c6ng ty TNHH ki6m to6n NhAn Tdm Vipt vd chi d4o

TOng girim d6c ldm vi0c v6i il6i t6c vd ky ket hqrp d6ng ki6m to6n;

Lflp thgc hiQn phucmg rin chi tri c6 tric n5m 2023 nhu ki5 hoach dE dugc DHDCD th6ng

qua;
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- Thgc hiQn thay d6i cac nQi dung trong EiAu l0 C6ng ty theo dring nhfrng thay ctdi vd sri

vtin di6u lQ sau khi ph6t hanh c6 phitiu d6 chi tri cO tric trong thUc t6;

- Ti6p tuc theo s6t Quy ho4ch tliQn VIII, tl6ng thli tinh to6n vi d6nh gi6laimrac dQ khrl

thi cfia cric dg 6n, so vdi Quy hopch diQn VII, mpc dich de tim ki6m nhiing clp {n o(r

hiQu qui kinh t6, ldm co s0 trinh DHDCE xem x6t vd lga chgn dAu tu.

rr. HoaT DQNG CUa HQr DONG QUAN TRI NAM 2023

1. Vi co cdu nh6n sg cfra HDQT trong nilm 2023

NAm 2023, HQi d6ng quan tri C6ng ty ho4t dQng voi nhiQm kj,m0i, 2023 -2028, co cdu

HQi tl6ng quan tri gdm 05 thanh vi€n do bit Nguydn Th! Nggc lam Cht tich, cp thiS:

STT Hg tGn
Chrfrc vg trong

HDQT Ghi chf

I Nguy6n Thi Nggc Chfi tlch HDQT

2 Trdn Huy ThiQu Thdnh vi€n HDQT

J Vfr Xudn Hitiu Thdnh vi0n HDQT

4 Nguy6n Vdn Trudrng Thdnh vi6n HDQT Ph6 Tdng Gi6m elCrc

5 TrAn Huy6n Trang Thdnh viOn HDQT Ph6 Tdng Giiim cl6c

Co c6u HOi tl6ng quan tri trong ndm2023 duoc tinh gon hon so voi ndm2)22,girip c6c thdnh

vi0n HQi tl6ng quan tri phOi hqp lem viec hiQu qui hon, il6ng thli, d6m b6o thing cric quy dinh

cria Lu4t doanh nghi€p vd Luflt chimg kho6n vC co cdu thanh vi€n kh6ng tti6u hanh vd thdnh

vi6n d6c l{p.

2. Ho4t tlQng cria HDQT nim 2023 theo quy tlinh cfra ph6p lu$t vir Di6u lQ C6ng ty

Nam 2023, HEQT d5 thr,rc hiQn chric ndng vd nhiQm vg quan $ cria minh vd chi il4o Ban

Tdng gi6m cl6c COng ty tO chric tri6n khai ki5 ho4ch theo c6c nQi dung trong Nghi quytit

DHDCD, vd Nghi quytit HDQT, tuan thri theo dring c6c quy ctinh tai Luflt doanh nghi6p, Lu4t

chimg khoan vd Di6u lQ t6 chric hopt dQng cria C6ng ty.

& TO chrhc hryp itlnh ki vd bfu nrdng
- Dinh lc! hing qulf, HDQT ti6n hanh hgp, xem x6t sO ligu trong b6o c6o tdi chfnh, phdn tich

;.
vd nhOn x6t vd nhirng v6n Oe ph6t sinh trong kj, cfrng nhu dg b6o chc v6n AA c6 th€ ph6t

sinh trong cric lcj,ti6p theo, ft d6 c6 nhirng nhan dinh vA thach thric vd co hQi trong ho4t

dQng san xu6t kinh doanh thuc t6, el6ng thcri cfing c6 co s0 Ae Arinfr gi6 tinh higu qu6 trong

ho4t dQng tti6u hanh cta Ban T6ng gi6m cl6c, dua ra nhimg biQn ph6p di6u chinh, vi chi
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tlao kip thoi, dung diin clro lrotrt tlons chung cua CClng t.v

- ll0n canh d6, HDQI cirttrt lrl clt[rc ciic buOi nop bat thrrivrrs tli'gilii .1Lry0t cftcvdr r rlt'tlrrrrt'

cho la d6ng cht f, phiit sinh lnrrrs kj,san xuAt kinh cloarrh r:riir ('Crnq ty, khi co ki6-rr rrllrr trr

chu tich/thdnh vi6n lll)(ll'. lttxic rthlrng vucrng mi..,,,, Ilrrrr lorrg (iiam d6c, c';rr ((),.rr

tham vdn vd ra quy0l clinh tir III)() I'.

h. COng tdc qudn lj,vir cht'ttt1o diiu htinh COng ty

Trong ndm2023,HEQT dd c6 nhirng quytit dinh trong quan ly, chi d4o ili6u hanh (lOng ry

Tii5p tgc thdng nh6t va phdn c6ng nhiQm w cta tung thdnh vi€n theo tung linh vuc vil

mang c6ng vi6c cp th0 nhim ph6t huy tOi ila th6 manh cria timg c6 nhdn vd ndng cao hiQu

qui tO chric vd quan lf cria HDQT;

Hang qu;i, HDQT tO chric hgp <t!nh kj, d6 xem x6t b6o cilo tdi chinh quy, d6nh gi6 b6o

c6o cria Ban T6ng gi6m d6c vC ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cria cic thingtrong quy.

TrCn co s& drffi gi6 kiit qui thuc hiQn k6 ho4ch quy tru6c, xrlc dlnh nguy6n nhdn ciic vdn

dC cdn t6n tai tlc huong d6n, dua ra cdc gi6i phrip, y kitin chi d4o khic phuc, vd g6p y

diAu chinh ki5 ho4ch ho4t dQng cho ciic quy titip theo cho Ban TOng gi6m <l6c;

- Ban hdnh c6c Nghf quytit thdng ntrdt vC chri truong, chinh siich cria C6ng ty trong c6c hoat

dQng san xuSt kinh doanh, quan ly ho4t dQng di6u hdnh, quan ly dong tiAn tdi chinh, dAu tu,

b6o tri b6o duong, ... theo nhiing mpc ti6u vd k6 hoach dd dugc DHECD th6ng qua;

Chi d4o Ban TOng gi6m ddc ptrO Ui6n NQi quy ho4t tlQng cria C6ng ty cho tdt ch crin b6

c6ng nhdn vi6n, dim b6o tudn thri dring Quy chti quin tri nOi b0 vd Di0u lQ COng ty;
fi5t trqp v6i Ban ki6m soSt trong viQc theo d6i gi6m silt cdc ho4t dQng quin tri, eti€u hdnh

vd tdi chinh trong C6ng ty, chi d4o Tdng gi6m dtic thUc hiQn tldm ph6n vd hy ktit hgp <l6ng

vcri dcvi vflcdng ty ki€m to6n dI duoc DHECD thucrng ni6n ndm 2023 th6ng qua, d6 thuc

hi6n kir5m torin b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty;

Cirng vdi c6c ki6m torin vi6n cria c6ng ty ki€m toiin xem x6t tinh hqp ly, hqp 19 vd c6c vdn

ee tnac cria c6c b6o crio tdi chfnh trong ndm2023.

Quytit dinh ngdy tri6u t{p, thdi gian, dia di6m ho.p D4i h6i ddng c6 d6ng thuong ni6n n[m

2024, c6c nQi dung trinh Eai h6i d6ng cd ddng quyi5t dinh theo quy illnh cria ph6p ludt vd

Dieu l€ C6ng ty"

c. C6ng t6c chuAn bi cho viQc kh6o s6t d6u tu, vd trirSn khai thpc hiQn cilc dg r{n mdi
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Ctrn ctl:

- Nghi quy6t DIII)CD thudng ni6n nlm 2021 sd 0ll202lll'1'A/NQ-DHDCD th6ng c;uo ngi\y

2710412021 (kdm Td trinh s6 tOtZOzllTTA/'f l'-l)llt)CD v6 viec tri6n khai kh6o s/rr. chuiln

bi dAu tu cdc dU 6n trong giai do4n 2O2l -2025):

- Nghi quy6t DI IDCD thudng ni€n nd.m 2022 s6 28.0412022/TTA/NQ-DHDCE t hong qua

ngity 2810412022 (kdm 86o c5o cta HDQ'I' s6 oztzozzlTTNBC-DHDCD d€ xuit viQc

chuAn bi khAo s6t dAu tu, vd tri€n khai thgc hiQn c6c dU 6n mcri, vd Td trinh s6

I\\\\L2TTAITT-EHDCD d6 xu6t phuong 6n phrlt hdnh cd phitiu ri6ng 16 d6 phlrc vp cho

c6c dy an mdi)

Cdn cri vdo ciic nQi dung cta Quy ho4ch iliQn VIII vd tinh hinh hoat dQng, nhu cAu vdn cua

COng ty, ban ldnh dao C6ng ty v5n titip tuc quri trinh khio s6t, itrlnh gi6 mric d0 khi thi cira c6c

du rin tl6 dugc n6u t6n trong cric nghi quytit tr6n, d6ng thdi, tim ki6m th6m c6c dg an tiim nlng

vd phir hgrp hcrn v6i C6ng ty.

ur. KE HOACH, PHT.IONG HIIOI{G HOAT DQNG CU,l HDQT NAU ZOZI

1. Coc6unhflnsgnlm 2024

Nam 2024, nhiQm b) HEQT m6i bit diu vdi sO lugng thanh vi6n tinh gon hon nhlm tang

hiQu quA ptrOi hg'p c6ng viQc cria HEQT, co cau HDQT ndm 2024 bao g6m c6c thanh vi€n

HEQT c6c thanh vi6n c6 nhi6u kinh nghiCm trong ho4t dQng quan tri C6ng U vd dd c6 c6ng

hii5n lon cho ho4t dQng cria COng ty, di6u ndy dim b6o hoat dQng Cdng ty 6n dinh trong nhiQm

ky moi, ddng thoi, dim bio co c6u gita thanh vi6n HEQT cli6u henh, kh6ng di6u hanh, vd dQc

ldp theo quy tllnh cria Luflt doanh nghiep, Luflt chimg khoan.

2. Kti ho4ch ho4t tlQng kinh doanhnim2024

Theo dg b6o, ngdnh diQn trong ndm2024 se c6 mQt sO d{c di6m nOi Uat nhu sau:

Nhu cAu ti€u thg ttien dU b6o sE tdng tru&ng 0 mric 8,5%o/ndm trong 5 nIm t6i. Nh4n

ttinh nhu cAu diQn tdng tlugc xu6t ph6t tu 3 y6u t5 sau: (1) Su quay lpi cria hoat dQng sin xu6t

kinh doanh trong nudc sE ddi h6i dt diQn nlng cho vdn hinh vd duy tri (2) VOn dAu tu nudc

ngodi dich chuytin vdo ViQt Nam, dflc bi6t la Enh v.uc cdng nghiQp chri bitin, ch6 tao (thdm

dung ndng lugng) girip gia tdng nhu cAu cria nh6m kh6ch hing c6ng nghiQp (3) Su gia tdng

ddn sO vd tdc dO dO thi horl nhanh ch6ng se thric t16y nhu ciu cta nh6m khSch hdng ddn

dung.

Quy ho4ch diQn VIII dE duo. c ph6 duyQt tir thring 05/2023,1d ti6n dii cho sg phrit trii5n ciic
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ngu6n n[ng luqn g tdi tqo vd khai th6c hiQu quA hon trong tucrng lai, citc dp 6n nlng luqrrrg t/ri

t4o sC dugc uu ti€n ph6t tri6n hon vdi nhi6u chfnh s6ch uu dai vC thu6 vd l6i sudt cho vay.

Cln cri vdo tinh hinh kinh doanh hiQn tai vd nhiing dU br[o trii5n vgng ngdnh diQn r] tr0n.

FIQi d6ng quin tri trinh E4i hQi tl6ng cO d6ng thdng qua ki5 ho4ch ho4t dQng kinh doanh nilrn

2024 voi cric chi ti6u nhu sau:

STT Chi tiOu l)rrn vi tinh Kii ho4ch nirnr 2024

I V6n di€u l0 D6ng 1.700.57 5.930.000

2 Doanh thu thuAn DOng 660.000.000.000

J Lgi nhu4n sau thu6 DOng 160.000.000.000

4 CO tric %

Chri truong ho4t dQng trong ndn 20241e ti6p tgc duy tri th6 m4nh v5n c6, d6 la hoirt dQng

cria 05 nhi m6y di6n, trong khi d6, ludn sEn sdng mgi ngudn luc cho viQc dAu tu c6c dp 6n

nlng lugng m6i, phu hqrp voi c|ndi dung cria Quy ho4ch tli€n MII.

3. Phucrng hurimg ho4t tlQng cia HDQT nilm 2024

Nlm 2024, voi chti truong xuy0n su5t qu6 trinh vd phuong hudng ho4t dQng, HDQ-| vdn

sE t4p trung quan ly vd chi d4o Ban TOng girim d6c titip tgc duy tri 6n tlinh ho4t dQng t4i c6c

nhd m6y di6n dang vfln hanh, bao gdm: nhd m6y Thtiy ctiQn Ngdi Hit2, Thriy diQn Ngoi Hrit

2A,Thiry di6n P6 Hu, DiQn m{t troi HO eAu Ngri, DiQn m[t troi gO Nrii Mgt l, ct6ng thdi, rd

so6t, xem x6t vi6c phSt trii5n c6c dg rln m6i dd dugc DHDCD th6ng qua. Dlnh huong ho4t

dQng cria COng ty trong ndm2024 sE t4p trung vdo nhihrg mang c6ng viQc nhu sau:

o. Tiip tlrc cQp nhhl AAt mA crich thirc hogt itQng crta COng ty, chi nhdnh vd cric nhd mdy.

Viec kiQn todn, sip x6p vd 6n dinh bQ m5y quan ly vd ldm viQc t4i COng ty cira HDQT la

rdt can thitit, girip duy tri tinh hi6u qui trong c6ng tdc ho4ch clinh vd quan ly cria C6ng ty.

Ngodi ra, Ban TOng gi6m d5c, vd c6c phong/ban chuy6n m6n cflng cAn duo. c rd soiit vd

kiQn toan, nh6m ndng cao hiQu qui di6u hanh vd van hdnh c6c hopt dQng sin xu6t kinh

doanh ctia C6ng ty;

Tiilp tpc nghiCn cr?u vd trir5n khai co ch6 thu thflp vd cung c6p thdng tin c6 tinh he thdng vd

t.u ct0ng h6a tu c6c nhd m5y, chi nhAnh vC COng ty vd nguoc l4i, nhim ddm b6o mgi thdng
t."tin duoc cung cdp thuan loi, th6ng su6t vd kip thoi nh6t, t4o di6u kign cho viQc quin ly

C6ng ty vd vdn hdnh c6c nhd mrly; BCn canh d6, nghi€n criu c6c gi6i ph6p cdng nghQ th6ng

tin, sd h6a th6ng tin trong quan ly, nhim Uat tip xu thti ph6t tri€n c6ng ngh6 cta d6t nudc;
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b.

Ti6p tpc hoan thiQn co chi5 theo d6i, ki6m sorit vd h5 trg tdi chinh giila vln phdngl (lOng ty

vdi chi nhanh vd ciic nhi m6y, nhim d6m bio cho ddng ti6n - tdi chinh minh b4ch vr\ linh

ho4t, d6ng thdi gitip chi nh6nh vd cdc nhd m6y chfi dQng ttmg budc tU chri hon trong chi

ti6u cfing nhu trong quin ly;

Cri nhdn sU tham gia quan ly tAi CTCP phong diQn Phucmg Mai;

Titip tpc cfp nhflt, AOi moi c6c quy ctri5 tam viQc toan bO c6c c6p cli6u hdnh trong COng ty.

Odi vA cdc nhd mdy itang phtit itign.

Ki€n toan bQ m6y quin ly tu gi6m d6c, ph6 gi6m dtic vd c6c chfc vq qu6n ly khdc tpi nhti

mriy, gitip tli€u hanh th6ng sr5t ua 6n ilinh hopt dQng cria c6c nhd mriy;

Nghi€n criu ctng cti quy chti v4n hanh nhd m6y, nQi quy lao dQng trong nhd m6y; d6ng thdi

n6u cao tinh thAn tuan thri vd ch6p hanh n6i quy nhd m6y, bOn canh d6 di6u chinh c:ic chd

d0 lam vi$c vd dai ngQ cho phir hgp voi c14c tti6m cria dQi ngfr c6ng nhdn v4n hinh, cfing

nhu chinh s6ch ti6n luong, thuong cho timg nhd m6y;

- C6 kti hoach mua s5m vft tu, phu ting thay thti cle thEc hien vigc duy tu, b6o du6rng vd sfta

chfia thu]ng xuy0n, sria chta dinh lc] cho timg nhd m6y; vd dflc biet la xdy dpg kt! hoach

sria chta l6n trong ndm2024 trinh HDQT s6m nh6t, sau DHDCD thudrng ni€n ndm 2024,

ddy ctng ld v6n AC tOn tai lon trong ndm2023;

- C6 k6 hoAch vd t4o tti€u kiQn hgc tflp, tfp hu6n dinh ky, ddo t4o nghiQp vs cho c6ng nhdn

vdn hanh cria timg nhd m6y.

c. COng tdc chudn b! cho viQc khdo stit itdu tu, vd fii6n khai thqrc hiQn cdc dqr dn moi.

Cdn cri theo nQi dung cria Quy ho4ch <lien VIII vd Quytit ilinh ph€ duyQt Ki5 ho4ch thgc hiQn

Quy ho4ch di dugc ban hdnh, HDQT chri <lQng c6c c6ng tdc chuAn bi cho ho4t dQng dAu tu vd

tritin khai crlc {r rin m<yi voi ciic c6ng viQc cu thiS bao gdm:

- Ra so6t vd thdm clinh lai toan b0 c6c dg an dA dugc DHDCD phO duyQt, dang trong qu6

trinh xdy dUng phucrng rin chi ti6t ho4c xin c6p ph6p;

- Tim kitim vd danh gi6 tinh kha thi cria c6c dtr an m6i, dya tr6n c6c nQi dung cta Quy ho4ch

<liQn VIII vd ti€m luc cria COng ty;

- LUa cho.n c6c dU an tiAm nlng nh6t, voi phucrng rln tri€n khai khd thi, lam co sd de trinh len

Dai hQi d6ng cO d6ng gan nn6t xem x6t turg dU rin vd th6ng qua thyc tr4ng tirng dU an

dang d giai do4n ndo, d6 tt d6 kiiin nehi cdc gihiphdp tii5p flrc cdng t6c chutin bi dau tu d6i
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vdi dy en khA thi nhAt c6 th6, tao ti6n d6 cho cdng t6c chuAn bi dAu tu vd ldm viOc vtii chinh

quyAn circ cilp,cdc ngAnh, tl{c biQt li ngu6n tdi chinh h6 trq cho c6ng t6c chudn bi nriy.

TrCn ddy ld b6o c5o ho4t dQng cta HDQT COng ty trong ndm2023; k6 hoach val phutrng

hudng ho4t dQng cho nlm 2024, kinh trinh Dai hQi rt6ng c6 ddng xem x6t vd th6ng qua.

Thay mflt HDQT, t6i xin trdn trgng cim on vC sp tin cfly, fing hQ vd tin nhi€m crier toAn thd

Quy vi cO d6ng cfing nhu todn th6 c6n b0 cdng nhdn vi€n Cdng ty trong thoi gian qua.

Kfnh chfic Quy vi c6 d6ng sfc kh6e, hanh phtc vd thanh cOng.

Xin trdn trgng cim on!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

(dd ky)

Niluydn Th! Nggc
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